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 تعهيًاخ تخطيظ انًىارد انثشريح

 0202( نسُح 9يٍ َظاو انخذيح انًذَيح رقى )( 3/أ/7صادرج عٍ يجهس انخذيح انًذَيح تًقتضى انًادج )

  

  (:1انًادج )

( ٠ٚؼًّ ثٙب اػزجبسا ِٓ ربس٠خ 0202اٌجشش٠خ ٌسٕخ رسّٝ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد )رؼ١ٍّبد رخط١ؾ اٌّٛاسد 

 ئلشاس٘ب.

 انتعريفاخ

 

 (:0انًادج )

٠ىْٛ ٌٍىٍّبد ٚاٌؼجبساد اٌزب١ٌخ ؽ١ضّب ٚسدد فٟ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد اٌّؼبٟٔ اٌّخظظخ ٌٙب أدٔبٖ ِب ٌُ  

 رذي اٌمش٠ٕخ ػٍٝ غ١ش رٌه:

 .0202( ٌسٕخ 9ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ ) :انُظاو -

أٞ ٚصاسح أٚ دائشح أٚ ١٘ئخ أٚ ِغٍس أٚ سٍطخ أٚ ِإسسخ سس١ّخ ػبِخ أٚ ِإسسخ ػبِخ  انذائرج: -

 خبػؼخ لأؽىبَ إٌظبَ.

 د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ. انذيىاٌ: -

 .ٕظبَاٌِغٍس اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌّشىً ثّمزؼٝ أؽىبَ  انًجهس: -

/أ( ِٓ 63اٌجشش٠خ اٌّشىٍخ ثّمزؼٝ أؽىبَ اٌّبدح ) ٌٍّٛاسد اٌّشوض٠خ اٌٍغٕخ انهجُح انًركسيح: -

 إٌظبَ.

 ( ِٓ إٌظبَ.41اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌّشىٍخ ثّمزؼٝ أؽىبَ اٌّبدح ) ح:ُانهج -

ػ١ٍّخ رم١١ُ ِٕٙغٟ ٚػٍّٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ  تخطيظ انًىارد انثشريح: -

الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّسزمج١ٍخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ؽ١ش أػذاد اٌٛظبئف ِٚس١ّبرٙب، 

ٚرؾم١ك الاسزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد  ،ِٚسزٜٛ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌّطٍٛثخ ػّٓ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح

اٌضائذ ػٓ اٌؾبعخ ٚػجؾ الإٔفبق، ٚرٛلغ اٌفبئغ ٚإٌمض فٟ أػذاد  اٌجشش٠خ ٚرغٕت اٌزٛظ١ف

 اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك ا٘ذاف اٌذائشح ٚخططٙب الاسزشار١غ١خ.

ٟ٘ اسزشار١غ١خ رطٛس٘ب اٌذائشح رٙذف ئٌٝ اٌّٛائّخ ث١ٓ أٔشطخ  استراتيجيح انًىارد انثشريح: -

غ١خ ٌٍذائشح ِٓ خلاي ٚػغ ػذد ِٓ ِّٚبسسبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالأ٘ذاف الاسزشار١

  اٌّجبدساد رٕسغُ ِغ ِزطٍجبد رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّسزمج١ٍخ.

لبػذح ث١بٔبد ِؼٍِٛبد اٌّٛظف١ٓ ٠زُ رؾذ٠ضٙب ِٚشاعؼزٙب ثشىً ِسزّش ٚاٌزٟ  يخسوٌ انًهاراخ: -

 ً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزخظظبد، ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ،  اٌّإ٘لاد٠ؾزفع ف١ٙب ثسغً ٌىً ِٛظف ِزؼّٕب
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اٌذائشح، ٚاٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزمبس٠ش  فٟ، ٚاٌّٙبساد، ٚاٌٛظبئف اٌزٟ شغٍٙب ١خاٌزذس٠جاٌذٚساد ٚ

 اٌس٠ٕٛخ.

 اٌّٛظف فٟ رٛافش٘ب اٌٛاعت ٚاٌسٍٛو١بد ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف ِغّٛػخ: انىظيفيح انكفاياخ -

 .ٚظ١فزٗ ِٙبَ ثأداء اٌم١بَ أٚ ػٍّٗ ِّبسسخ ِٓ رّىٕٗ ٚاٌزٟ

 ِٓ اٌذائشح اؽز١بعبد رٍج١خ اٌٝ ٠ٙذف ِٕٚظُ، الأِذ ؽ٠ًٛ رخط١ؾ ػ١ٍّخ :انىظيفي انتعاقة -

 ٚفبػ١ٍخ ثىفبءح اٌؼًّ اسزّشاس٠خ ٌؼّبْ ٚرٌه اٌٛظبئف ٚشغً ل١بدح ػٍٝ اٌمبدسح اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 اٌٛظبئف ئشغبي ِٓ ٌزّى١ُٕٙ اٌضبٟٔ اٌظف ِٓ اٌّٛظف١ٓ وفب٠بد ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ

 .ِسزمجلا اٌؾشعخاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌٛظبئف 

 رٕف١ز ػٍٝ اٌذائشح لذسح فٟ وج١ش أصش ٌٙب اٌزٟ اٌخبطخ الا١ّ٘خ راد اٌٛظ١فخ: انحرجح انىظائف -

 ثٕذسح رّزبص ٚاٌزٟ اٌٛؽ١ٕخ الا٘ذاف ػٍٝ ٠ٕؼىس ثّبا٘ذافٙب  ٌزؾم١ك ٚػ١ٍّبرٙب الاسبس١خ ِٙبِٙب

، ٚرىْٛ ػٍٝ ِسزٜٛ ثٙب ٚالاؽزفبظ عزثٙب ٚطؼٛثخ لإشغبٌٙب اٌلاصِخ ٚاٌىفب٠بد اٌخجشاد رٛفش

 اٌّغّٛػخ إٌٛػ١خ اٌؼبِخ أٚ اٌفشػ١خ فٟ عٙبص اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ.

 اٌزـٟ ِّٙزٙـب رٕف١ـز ػٍـٝ اٌذائـشح لـذسح فـٟ وج١ـش أصـش ٌٙـب اٌزـٟ اٌٛظ١فخ ٟ٘ :انحيىيح انىظائف 

 ِفبعئ ثشىً شغشد ارا ٚاٌزٟ الاسزشار١غ١خ ٚثشاِغٙــب أ٘ذافٙــب ٚرؾم١ــك أعٍٙــب، ِـٓ أٔشـئذ

 أداء ػٍٝ لذسرٙب ٚرإصشػٍٝ اٌذائشح فٟ اسثبن ؽذٚس ئٌٝ رإدٞ ِٕبست غ١ش ثشخض اشغٍذ أٚ

 أٚ ف١ٕخ أٚ أسبس١خ ٚظبئف رىْٛ ٚلذ اٌغٛدح، ثٕفس خذِبرٙب رمذ٠ُ ٚاسزّشاس ٚػ١ٍّبرٙب ِٙبِٙب

 .ؽى١ِٛخ دائشح وً ِسزٜٛ ػٍٝ ٚرىْٛ ٚاششاف١خ، ل١بد٠خ ٚظبئف

 ٚظ١فٟ ٌّسّٝ أٚ ٠شغٍٙب اٌزٟ اٌؾب١ٌخ ٚظ١فزٗ ِٓ أػٍٝ شبغشح ٌٛظ١فخ اٌّٛظف شغً :انترقيح -

 ِفِٙٛٙب فٟ ٠ذخً ٚلا الإداسٞ اٌّسبس اٚ اٌشرت ٔظبَ أٚ اٌّزخظض إٌّٟٙ ٌٍّسبس ٚفمب آخش

 .إٌظبَ فٟ ػ١ٍّٙب إٌّظٛص اٌغٛاصٞ أٚ اٌٛعٛثٟ اٌزشف١غ

ػٍٝ ؽظش أػذاد  ٠ؼزّذ أؽذ أسب١ٌت رؾذ٠ذ اٌؼذد الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٘ٛ :انعًم عةءتحهيم  -

رؾذ٠ذ اٌٛلذ ٚد١ًٌ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌخذِبد اٌخبص ثبٌذائشح،  ٝإٌّغضح ثبلاسزٕبد اٌ ٚاٌؼ١ٍّبداٌخذِبد 

، ٚاؽزسبة اٌٛلذ اٌّزبػ ٌؼًّ اٌّٛظف ٌزؾذ٠ذ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌؼ١ٍّخاٌّؼ١بسٞ لإٔغبص اٌخذِخ أٚ 

 ػٍٝ، اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ اؽزسبة ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌلاص١ِٓ اٌذائشحٚاٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز ػ١ٍّبد 

زؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد ث ٌٍخشٚط، ٚرؾذ٠ذ اٌفبئغ أٚ إٌمض اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛؽذح ِسزٜٛ

 اٌّٛاطفبد ٚاٌّإ٘لاد اٌّطٍٛثخ.ٚ اٌؼذدش ؽ١اٌجشش٠خ ِٓ 

 اٌّطٍٛثخ ٚاٌخظبئض اٌىفب٠بد ِسزٜٛ ػٍٝ سٛاء ٚاٌّطٍٛة اٌؾبٌٟ اٌٛالغ ث١ٓ إٌمض :انفجىج 

 .الأػذاد ِسزٜٛ ػٍٝ أٚ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِٓ

 خبسعٙب أٚ اٌذائشح داخً وبْ سٛاء اٌفغٛاد ٌسذ   الأسب١ٌت أؽذ ٟ٘ :انًعرفي انفائض إدارج. 
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 أهذاف ويرتكساخ عًهيح تخطيظ انًىارد انثشريح 

 

 (:3انًادج )

 :٠ٍٟ ِب ػٍٝػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرشرىض رٙذف  

الاسزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي ِٛائّخ اٌّزطٍجبد اٌّسزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد رؾم١ك  .أ 

 اٌجشش٠خ ِغ اٌخطؾ الاسزشار١غ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ.

اٌزأوذ ِٓ رٛفش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبست ٚثبلأػذاد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌؼًّ  .ة 

 فٟ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف الاسزشار١غ١خ. 

ٚػغ رظٛس ٌٍفغٛاد اٌّؾزٍّخ ِب ث١ٓ اٌىفب٠بد اٌّزٛفشح ٌذٜ ِٛظفٟ اٌذائشح ِٚزطٍجبد  .ط 

 .اٌىفب٠بد فٟ اٌّسزمجً

 اٌّسجك ٚإٌّظُ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ لذ رؾذس ػٍٝ ٚالغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌذائشح.الاسزؼذاد  .د 

دػُ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌذائشح ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي ئداسح  .ٖ 

 داخ١ٍبً ٚخبسع١بً. ٙباٌفبئغ ٚئػبدح رٛص٠ؼ

رإصش ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ِؼشفخ اٌزؾذ٠بد ٚٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ  .ٚ 

 ٚ ٚػغ اٌخطؾ اٌلاصِخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 اسزمطبة أفؼً اٌىفبءاد اٌذاخ١ٍخ ِٓ ِخضْٚ اٌّٙبساد أٚ ِٓ خبسط اٌذائشح. .ص 

رشش١ذ وٍف ٚ، ارت، اٌؼلاٚاد، اٌؾٛافض(ٚرمذ٠ش ِٛاصٔخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌذائشح )اٌش .ػ 

 .رؼ١١ٓ ٚرذس٠تأٔشطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الأخشٜ ِٓ 

 .ػّبْ اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالأدٚاس ٚاٌّٙبَ اٌّإسس١خ .ؽ 

 .اسزششاف ِسزمجً ِٙبَ ٚخذِبد اٌذائشح ٚرأص١شاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ .ٞ 

 .اٌزٕجإ ثٛظبئف اٌّسزمجً، ِٚسزمجً اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ .ن 

ٚاٌٛظبئف اٌّسبٔذح رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌٛظبئف الأسبس١خ ٚاٌٛظبئف اٌف١ٕخ اٌذاػّخ  .ي 

%( ِٓ ئعّبٌٟ 62ػٍٝ أْ لا رزغبٚص ٔسجخ ئعّبٌٟ اٌٛظبئف اٌّسبٔذح فٟ اٌذائشح ػٓ )

 .اٌٛظبئف

 

 (:4انًادج )

 ٔغبػ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ِمِٛبد

 

ٚأؽش خطؾ رٕف١ز٠خ راد ِإششاد ِٚخشعبد ٚاػؾخ  ػزٙب ٠ٕجضكخطخ اسزشار١غ١خ رٛفش  .4

 ػٓ اٌزٕف١ز.٠ٚؾذد ف١ٙب اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّسإٌٚخ ص١ِٕخ ِؾذدح 

ئرجبع إٌٙظ اٌزشبسوٟ فٟ اٌزخط١ؾ ػٍٝ ِسزٜٛ وبفخ سؤسبء ِٚذساء اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  .0

 اٌذائشح.

 .ظبَ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍذائشحِٕٚسغُ ِغ ٔ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؼزّذٚعٛد  .6
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ٌٛظبئف اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ  ٚأػذاد٘ب رؾذ٠ذ اٌّس١ّبد اٌٛظ١ف١خرٛفش١٘ىً ٚظبئف ٠زؼّٓ  .1

 اٌّذسعخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

 ثطبلبد ٚطف ٚظ١فٟ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ. ٚعٛد  .5

ٚد١ًٌ  ،د١ًٌ ػ١ٍّبد ٠ؾذد الاعشاءاد ٚاٌّسإ١ٌٚبد ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّطٍٛثخ ٌلإٔغبصٚعٛد  .3

 ٌٍخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌذائشح.

 ِمزؼ١بد ِظٍؾخ اٌؼًّ.دساسبد ػتء اٌؼًّ ِٚشاعؼزٙب ؽست ئػذاد  .7

 .الاٌىزشٟٚٔ اٌزؾٛي خطؾٚعٛد  .8

ػٓ أػذاد اٌّٛظف١ٓ ٚخظبئظُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚفمبً ٌّٕبرط رخط١ؾ اٌّٛاسد  رفظ١ٍ١خث١بٔبد رٛفش  .9

 اٌجشش٠خ اٌّؼزّذح ِٓ اٌذ٠ٛاْ.

 الأدوار وانًسؤونياخ

 

 (:5انًادج )

 -:اٌزب١ٌخ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد رزٌٛٝ اٌغٙبد الأدٚاس ٚاٌّسإ١ٌٚبد  ٌغب٠بد

 انًذَيح انخذيح يجهس .أ 
 

 .اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رخط١ؾ رؼ١ٍّبد الشاس .4

 .ئلشاس الإؽبس اٌؼبَ لاسزشار١غ١خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ .0

 .اٌّؼشفٟئداسح اٌفبئغ   أسس الشاس .6

 .اٌؾشعخ اٌٛظبئف لبئّخ الشاس .1

 .اٌٛظ١فٟ اٌزؼبلت ثزخط١ؾ اٌّزؼٍمخ ٚالأدٚاد اٌس١بسبد الشاس .5

 انًذَيح انخذيح ديىاٌ .ب 
 

 .اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رخط١ؾ رؼ١ٍّبد ِششٚع ئػذاد .4

 اٌف١ٕخ لإػذاد عذٚي رشى١لاد اٌٛظبئف.  ٌٍغٕخرمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚالإداسٞ  .0

ٚرؾذ٠ذ اٌؼذد الأِضً ٌٍّٛاسد  اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٌزخط١ؾ ٚالاسشبد٠خ الاعشائ١خ الأدٌخ ئػذاد .6

رمذ٠ُ اٌذػُ ٚالإسٕبد اٌفٕٟ ٚ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رخط١ؾ ّٚٔبرط اٌؼًّ ػتء ٚرؾ١ًٍ اٌجشش٠خ

 .اٌّغبي ٘زا فٌٍٟذٚائش

ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اسزٕبدا ٌلاسزشار١غ١بد  اٌّؼشفٟاداسح اٌفبئغ  أسس ئػذاد .1

 ٚاٌس١بسبد اٌزٟ ٠مش٘ب اٌّغٍس.

اٌفبئغ ٚإٌمض ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اسزٕبدا ٌلاسزشار١غ١بد ٚاٌس١بسبد اداسح  .5

 اٌزٟ ٠مش٘ب اٌّغٍس.

 .اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ فٟ اٌؾشعخ اٌٛظبئف ِٕٙغ١خ ئػذاد .3

 .رطج١مٗ ِٚزبثؼخ اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ فٟ اٌٛظ١فٟ ٌٍزؼبلت الاسشبدٞ اٌذ١ًٌ ئػذاد .7

 انثشريح نهًىارد انًركسيح انهجُح .ج 
 

 دساسخ ِششٚع عذٚي رشى١لاد اٌٛظبئف ٚاؽبٌزٗ اٌٝ دائشح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.  .4



 

5 
 

ً ٌجشاِظ ِٚشبس٠غ اٌذائشح ٚارخب .0  ررؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّسزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفمب

 الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌزٛص٠غ اٌفبئغ ِٕٙب ػٍٝ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ؽست اؽز١بعبرٙب اٌس٠ٕٛخ.

 .اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ عٙبص ِسزٜٛ ػٍٝ ٌؾشعخا اٌٛظبئف لبئّخ اػزّبد .6

 انحكىييح انىظائف تشكيلاخ جذول لإعذاد انفُيح انهجُح .د 
 

 دساسخ ِششٚع عذٚي رشى١لاد اٌٛظبئف فٟ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ . .4

 دساسخ اٌطٍجبد اٌّمذِخ ِٓ اٌذائشح اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ الإػبفٟ.  .0

 نجُح انًىارد انثشريح في انذائرج .ِ 
 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍذائشح ٚاػزّبد اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ إٌّجضمخ ػٕٙب ٚسفؼٙب ِشاعؼخ اسزشار١غ١خ  .4

 اٌٝ اٌٛص٠ش لالشاس٘ب.

دساسخ الاؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ اٌس٠ٕٛخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٚشاعؼخ رؾ١ًٍ ػتء اٌؼًّ  .0

ٚرؾذ٠ذ إٌمض ٚاٌفبئغ ِٕٙب ثّب فٟ رٌه دساسخ ؽٍجبد الأزذاة ٚاٌزى١ٍف ِٓ ٚاٌٝ اٌذائشح  

 د اٌزمبس٠ش اٌلاصِخ ثشأٔٙب ٚسفؼٙب اٌٝ اٌٛص٠ش ١ٌمَٛ ثذٚسٖ ثاؽبٌزٙب اٌٝ اٌذ٠ٛاْ.ٚاػذا

اػزّبد خطؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِزٛسطخ اٌّذٜ ٚاٌس٠ٕٛخ ِٚزبثؼخ ِشاؽً رٕف١ز٘ب ِٓ ِسبساد  .6

 ٚظ١ف١خ ٚرذس٠ج١خ ٚخطؾ اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ ٚغ١ش٘ب ٚاثذاء أٞ ِلاؽظبد ثشأٔٙب.

رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌؾشعخ ٌٍذائشح ٚسفؼٙب اٌٝ اٌٍغٕخ اٌّشوض٠خ لاػزّبد٘ب ر١ّٙذا لالشاس٘ب ِٓ  .1

 اٌّغٍس. 

 انثشريح انًىارد تئدارج انًعُيح انتُظيًيح انىحذج .و 
 

 ئػذاد خطخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ِٕجضمخ ػٓ اٌخطخ الإسزشار١غ١خ ٌٍذائشح. .4

 فٟ اٌّذسعخ اٌفغٛاد سذ   اسزشار١غ١بد رزؼّٓ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد رفظ١ٍ١خ س٠ٕٛخ خطخ ئػذاد .0

 ٚاٌزٟ اٌخطخ سٕخ فٟ رٕف١ز٘ب ٚاٌّخطؾ اٌّذٜ ِزٛسطخ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد اٌزٕف١ز٠خ اٌخطخ

 ف١زٌٍٕز اٌض١ِٕخ ٚالأؽش اٌزف١ز ػٓ اٌّسإٌٚخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛؽذاد ٚاٌغٙبد إٌشبؽبد رؼىس

 ٚرط٠ٛش٘ب.رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌغذ٠ذح اٌزٟ رزطٍجٙب خطؾ اٌؼًّ ٚرٛس١ؼٙب    .6

زؾذ٠ذ ٌرؾذ٠ذ اٌؼذد الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثبسزخذاَ الأسب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّؼزّذح  دساسبد ئػذاد .1

 ٛظبئف.اٌالاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ عذٚي رشى١لاد 

رؾذ٠ذ اٌّس١ّبد اٌٛظ١ف١خ ٌٛظبئف اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّذسعخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثّب  .5

 اٌّٙبَ إٌّبؽخ ثبٌذائشح دْٚ رؼبسع ث١ٕٙب. ٠ؼّٓ رغط١خ

 .رٕف١ز٘ب ِٚزبثؼخ اٌٛظ١فٟ اٌزؼبلت خطؾ ئػذاد .3

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛؽذح ِغ ثبٌزؼبْٚ( ٚاٌؾٛافض ٚاٌؼلاٚاد اٌشٚارت)  اٌٛظبئف ِٛاصٔخ ئػذاد .7

 .اٌّب١ٌخ ثبٌشإْٚ اٌّؼ١ٕخ

 انًؤسسي الأداء تتطىيرانىحذج انتُظيًيح انًعُيح  .ز 
 

١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ِٚٙبِٙب اٌشئ١س١خ ٌٍذائشح الإداسٞ ثبٌزٕظ١ُ ئػذاد ِششٚع ٔظبَ خبص    .4

 ٚاٌفشػ١خ ٚاطذاسٖ ؽست الاطٛي. 

اٌطٍت ػٍٝ  ؽغُٚرٛف١ش اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ؽٛي  اٌذائشح فٟ ٚاٌخذِبد اٌؼ١ٍّبد د١ًٌ ئػذاد .0

 .ٚرىشاس رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌخذِبد

 .اٌذائشح فٟ اٌؼًّ ػتء دساسبد ئػذاد فٟ اٌّسبّ٘خ .6
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 .اٌذائشح فٟ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد الاسزشار١غ١خ اٌخطخ ئػذاد فٟ اٌّسبّ٘خ .1

 اٌلاصِخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٌؾغُ ِؼ١بس٠خ ِإششاد ٌٛػغ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚؽذح ِغ اٌزؼبْٚ .5

رؾذ٠ذ اٌؼذد الأِضً ِٓ ٌلإسزششبد ثٙب فٟ  ثبٌذائشح اٌخبطخ اٌخذِبد ٚرمذ٠ُ اٌّٙبَ ٌزٕف١ز

 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌذائشح

 إطار عًم تخطيظ انًىارد انثشريح

 (:6انًادج )

ً رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ػ١ٍّخ رزُ   -ٌّب ٠ٍٟ: ٚفمب

ِٓ ؽ١ش ِس١ّبرٙب ٚأػذاد٘ب ٚفئبرٙب  ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌذائشح، اٌشا٘ٓ اٌٛػغرؾ١ًٍ  .4

 ٚرخظظبرٙب ٚرٛص٠ؼٙب اٌغغشافٟ ٚوفب٠برٙب ِٚذٜ رٕٛػٙب ِٓ خلاي ِخضْٚ اٌّٙبساد.

اٌزٕجإ ثأٞ رغ١١شاد لذ رطشأ ػٍٝ ٚالغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي  اٌّزٛلغ، اٌطٍت رؾ١ًٍ .0

اٌؾشان اٌٛظ١فٟ )اٌزشف١غ اٌٛعٛثٟ ٚاٌغٛاصٞ، اٌزشل١خ، رؼذ٠ً اٌؾب١ٌخ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّبد 

رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ، ٚاٌٛػغ، الأفىبن اٌّإلذ ٚاٌذائُ، إٌمً ٚالأزذاة ٚاٌزى١ٍف(

اٌّسزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ؽ١ش أػذاد اٌٛظبئف ٚاٌّس١ّبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌىفب٠بد 

 خ ِٚٙبَ اٌذائشح ٚٚؽذارٙب الإداس٠خ.اٌٛظ١ف١خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخطؾ الاسزشار١غ١

ؽخ داخً اٌذائشح اٌزٟ بِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّز ،اٌّزبػ اٌؼشع رؾ١ًٍ .6

ً ٌزؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ  رزٛافك ِغ اٌطٍت ٚفمب

 اٌّزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

اٌطٍت ٚاٌؼشع  ث١ٓإٌبرغخ ػٓ ؽش٠ك اٌّمبسٔخ ِب  اسزشار١غ١بد سذ  اٌفغٛادرط٠ٛش  .1

 .ٌّؼبٌغخ اٌفبئغ ٚسذ إٌمض ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

  (:7انًادج )

الاؽز١بط ِٓ اٌّٛاسد ٌّذح صلاس سٕٛاد خطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِزٛسطخ اٌّذٜ  رزؼّٓ -أ 

 اٌجشش٠خ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ:

 .ظ١ّٟٕاٌز ا١ٌٙىً/أٚ ٚ اٌذائشح أ٘ذافرشش٠ؼبد أٚ  فٟ رغ١ش -4

 .ٚاٌّإلذ ئُااٌذ الأفىبن ؽبلاد -0

 .عذ٠ذح ٚأشطخ ِٚشبس٠غ ثشاِظ ٚعٛد -6

 .اٌذائشح رمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد فٟ رغ١ش -1

  .اٌغغشافٟ ٚأزشبس٘ب اٌذائشحفٟ ؽغُ  إٌّٛ -5

ٚاٌّسإ١ٌٚبد  ٚاٌّإششاد رؾزٛٞ خطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِزٛسطخ اٌّذٜ وً ِٓ الأ٘ذاف -ة 

ٚالاؽبس اٌضِٕٟ ٌزٕف١ز اسزشارغ١بد سذ  اٌفغٛاد ٚاٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٌزٕف١ز اٌخطخ ِغ 

 إٌفمبد اٌغبس٠خ. رشش١ذِشاػبح 

 رزؼّٓ اسزشار١غ١بد سذ اٌفغٛاد ؽست ِمزؼٝ اٌؾبي اٌجذائً اٌزب١ٌخ: -ط 

 ح رأ١ً٘ اٌفبئغ ٚرٛص٠ؼٗ داخ١ٍبً.ئػبد -4
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 .رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؾب١ٌخ -0

 اٌذٚائش ِٓ اٌجشش٠خ ثبٌّٛاسد الاسزؼبٔخفشق ػًّ ِإلزخ ِٓ خلاي  رشى١ً -6

 .الأخشٜ

 .اٌّٙبَ ثؼغ أداء فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب رٛظ١ف -1

 .الاػبفٟ اٌؼًّ -5

 .اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش -3

اٌّٙبَ لاربؽخ اٌفشطخ ٌٍّٛظف١ٓ رٛس١غ اٌٛظ١فخ أٚ ئػبدح رظ١ّّٙب ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ  -7

 ٌّّبسسخ ِٙبَ ئػبف١خ.

 .اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ -8

 .ٚفمبً ٌٍّسبساد ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ  -9

42-  ً  .رٛص٠غ اٌفبئغ خبسع١ب

 .إٌمً ٚالأزذاة ٚاٌزى١ٍف -44

 اسزخذاَ الاشخبص ثّٛعت ػمٛد ِشبس٠غ أٚ ششاء اٌخذِبد. -40

 .الاسزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ -46

 اٌطٛػٟ.س١بسخ اٌزمبػذ  -41

 

 تخطيظ انتعاقة انىظيفي

 

  (:8انًادج )

ِٓ  اٌّسزمج١ٍخػٍٝ وً دائشح ئػذاد خطخ ٌٍزؼبلت اٌٛظ١فٟ ثٙذف رٍج١خ اؽز١بعبد اٌذائشح  -أ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ شغً اٌٛظبئف ٚرٌه ٌؼّبْ اسزّشاس٠خ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ 

ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ئشغبي  اٌّششؾ١ٓٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌىفبءاد ٚرط٠ٛش وفب٠بد اٌّٛظف١ٓ 

 شعخ ِسزمجلا.اٌٛظبئف اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌؾ

 

زؼبلت اٌٛظ١فٟ فٟ ٌٍالاسشبدٞ  ذ١ًٌاٌ اٌٛظ١فٟ اٌزؼبلت خطخ ئػذاد ػٕذ اٌذائشح رشاػٟ  -ب 

 اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ.

رؼزّذ ٌغٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّشىٍخ فٟ اٌذائشح خطخ اٌزؼبلت اٌٛظ١فٟ ثؾ١ش ٠زُ الاسزٕبد  -ط 

اٌّسبس الاداسٞ ٚفمبً ٌٍّبدح ٌٙب فٟ ارخبر لشاساد اٌزشل١خ ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ ٚظ١فخ أػٍٝ ػّٓ 

 ( ِٓ إٌظبَ.89)

 

 انتساياخ انذائرج 

  (:9انًادج )

 ػٍٝ وً دائشح ٌٚغب٠بد ئػذاد عذٚي رشى١لاد اٌٛظبئف اٌخبص ثٙب اٌزم١ذ ثّب ٠ٍٟ:

 اسفبق خطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ دساسخ ِششٚع عذٚي اٌزشى١لاد اٌخبطخ ثٙب. .أ 
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اٌذائشح ِسزٕذاً ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼزّذ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف ٌىً ٚؽذح رٕظ١ّ١خ فٟ  .ة 

ٚاٌخطخ الاسزشار١غ١خ ٌٍذائشح ٚرٛص٠غ اٌّٛظف١ٓ ٚفك ٚظبئفُٙ ٚفئبرُٙ ػٍٝ ٘زٖ 

 اٌٛظبئف.

اٌّٛائّخ ث١ٓ ِزطٍجبد ئشغبي اٌٛظ١فخ ٚفمبً ٌجطبلخ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ اٌفؼٍٟ، ٚشبغً ٘زٖ  .ط 

 اٌٛظ١فخ ِٓ ؽ١ش اٌّإ٘لاد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد.

ثبسزخذاَ  ٌؼذد الأِضً ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )اٌفبئغ ٚإٌمض( ٌىً ٚظ١فخرؾذ٠ذ ا .د 

الأسب١ٌت ٚإٌّٙغ١بد اٌزٟ ٠ظذس٘ب اٌذ٠ٛاْ ػّٓ الأدٌخ الاسشبد٠خ ٚالإعشائ١خ 

 ٚإٌّٙغ١بد راد اٌؼلالخ.

ِٓ اٌّٛاسد  الأِضًرسزخذَ اٌذائشح ِٕٙغ١خ رؾ١ًٍ ػتء اٌؼًّ ِب أِىٓ فٟ رؾذ٠ذ اٌؼذد  .ٖ 

 :اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ اٌجشش٠خ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ

* ػذد اٌخذِبد أٚ  اٌؼ١ٍّخػذد اٌّٛظف١ٓ = )اٌٛلذ اٌّؼ١بسٞ لإٔغبص اٌخذِخ أٚ 

 ٚلذ اٌؼًّ اٌّزبػ ثبٌذلبئك/س٠ٕٛب .÷ إٌّغضح س٠ٕٛب(  اٌؼ١ٍّبد

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ اٌٛظبئف ٌٍغب٠بد اٌٛظ١ف١خ اٌّؾذدح فٟ إٌظبَ.  .ٚ 

ئٌغبء وبفخ اٌٛظبئف اٌشبغشح ٔز١غخ ؽبلاد الأفىبن اٌذائُ وبلإؽبٌخ ػٍٝ اٌزمبػذ أٚ  .ص 

ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ ػ١ٍٙب ٚفمبً لأؽىبَ الاسزمبٌخ أٚ فمذاْ اٌٛظ١فخ ثبسزضٕبء رٍه اٌزٟ رُ اٌّٛافمخ 

ٔظبَ رشى١لاد اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش ٚاٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أْ رىْٛ اٌّٛافمخ خلاي 

 شٙش٠ٓ ِٓ ربس٠خ الأفىبن.

 رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌغذ٠ذح ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ: .ػ 

الزظبس الإؽذاصبد ِٓ اٌٛظبئف اٌلاصِخ ٌزٕف١ز أ٘ذاف ٚثشاِظ اٌذائشح فٟ ػٛء  .4

 ٚخطزٙب الإسزشار١غ١خ.١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ 

ِجشساد رٛػؼ  بد ػتء اٌؼًّدساس ثٕبءً ػٍٝأْ ٠زُ ؽٍت ئؽذاس اٌٛظبئف اٌغذ٠ذح  .0

ِٚسّٝ اٌٛظ١فخ ٚفئزٙب ٚٚطفٙب اٌٛظ١فٟ ٚششٚؽ ئشغبٌٙب، ٚثّب ٠زٕبست ِغ  اٌطٍت

 ٚطف ٚرظ١ٕف اٌٛظبئف.رؼ١ٍّبد 

 :اٌؼلاٚاد ٌىبفخ اٌشبٍِخ اٌؼمٛد ٚظبئف ئؽذاس ػٕذ اٌزب١ٌخ اٌّؼب١٠ش رشاػٝ .ؽ 

 .ٌٍذائشح اٌؾشعخأٚ  اٌؾ٠ٛ١خرىْٛ ِٓ اٌٛظبئف  أْ .4

 .ثبٌٕذسح اٌٛظ١فخ رزظف أْ .0

 .اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ فٟ اٌشٚارت سٍُ ِٓ أػٍٝئؽذاصٙب  اٌّطٍٛة اٌٛظ١فخ سؼش٠ىْٛ  أْ .6

 .اٌذائشح ِٛظفٟ ِٓ اٌٛظ١فخ ِٛاطفبد ػ١ٍُٙ رٕطجك ِٛظف١ٓفش ٛػذَ ر .1

 

 انهجُح انفُيحعًم يرجعياخ 

 

 (12) انًادج

 :ػٍٝ اٌٛظبئف ِٓ الاؽز١بعبد دساسخفٟ  اٌف١ٕخ اٌٍغٕخرؼزّذ 

ِزٛسطخ اٌّذٜ ٌٍذٚائش ٚاٌّؼزّذح ِٓ ٌغٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌس٠ٕٛخ ٚخطؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  .4

 .اٌّشعغ اٌّخزضفٟ اٌذائشح ٚاٌّمشح ِٓ 
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 اٌذساسبد ٚالأسب١ٌتاٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ ثبلاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّسزٕذح ػٍٝ  .0

 اٌؼ١ٍّخ اٌّؼزّذح ٌٙزٖ اٌغب٠خ.

اٌّإششاد اٌى١ّخ ٌلاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِسزٜٛ اٌمطبػبد ٚفمب ٌّخشعبد  .6

اٌؼًّ ٚاٌزمس١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍٛظبئف ٚاٌّؼذح ِٓ لجً اٌذائشح ثبٌزؼبْٚ ِغ دساسبد رؾ١ًٍ ػتء 

 اٌذ٠ٛاْ.

 أحكاو عايح

 (:11انًادج )

 ػّٓ رٌه ٠شد أْ اٌذائشح ٚئٌٝ ِٓ إٌمً ٌغب٠بد ٚالأزذاة إٌمً ػ١ٍّبد ػٍٝ ٠شزشؽ ٌغب٠بد اٌّٛافمخ

 ػٓ إٌبعُ إٌمًاٌششؽ  ٘زا ِٓ ٠ٚسزضٕٝ ٌٍذائشح، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد خطخ فٟ اٌفغٛاد سذ اسزشار١غ١بد

 ٌزطج١ك أٚ ٌؼٍّٙب إٌبظّخ اٌزشش٠ؼبد فٟ أٚاٌزغ١١ش اٌفبئغ ئداسح أٚ اٌذٚائش ١٘ىٍخ ئػبدح ػ١ٍّبد

 .اٌسٕخ خلاي اٌٛصساء ِغٍس ػٓ طبدسح لشاساد

 (:01انًادج )

( ِٓ إٌظبَ، ٠ؾظش ػٍٝ اٌذائشح ٚثأٞ طفخ ٚلأٞ غشع اٌزؼ١١ٓ 35ِغ ِشاػبح أؽىبَ اٌّبدح ) 

( ِٓ إٌفمبد 402( ٚ)426عذٚي رشى١لاد اٌٛظبئف، ٚػذَ عٛاص اٌزؼ١١ٓ ئلا ػٍٝ اٌّبدر١ٓ ) خبسط

 .ٕظبَ اٌ( ِٓ إٌفمبد اٌشأسّب١ٌخ ٚٚفمبً لأؽىبَ 520( ٚ)524اٌغبس٠خ، ٚاٌّبدر١ٓ )

  

 (:31انًادج )

 أٚ ػبَ، وً ِٓ 62/5 لجً اٌجشش٠خ اٌّٛاسد خطخث اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ٚدائشح اٌذ٠ٛاْ رض٠ٚذ اٌذائشح ػٍٝ 

 .اٌذ٠ٛاْ ػٓ اٌظبدسح اٌزؼب١ُِ رؾذدٖ ِب ٚفك

 

 (:14انًادج )

( 0/أ/7ثّمزؼنٝ اٌّنبدح ) اٌظبدسح ػنٓ ِغٍنس اٌخذِنخ اٌّذ١ٔنخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رخط١ؾ رؼ١ٍّبد رٍغٟ

 ٚرؼذ٠لارٗ. 0246( ٌسٕخ 80ِٓ ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ )

 


